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UCHWALA NR R/0004/04/10/X111
Senatu Akademii Pomorskiej w Stupsku
z dnia 27 stycznia 2010 roku

w sprawie przyjecia zasad ksztaltowania budzetu na 2010 rok i uchwalenia
prowizorium planu rzeczowo-finansowego.

Na podstawie art. 62 ust. 2 pkt 1. ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
(Dz.U. Nr 164 poz. 1365) Senat Akademii Pomorskiej w Shupsku uchwala, co nastepuje:

§1

1. Przyjmuje si¢ zasady ksztaltowania budzetu i zalozenia do prowizorium planu rzeczowo-
finansowego AP na 2010 rok przedstawione w zataczniku nr 1.

§2

1. Przyjmuje si¢ prowizorium planu rzeczowo-finansowego wraz ze szczegdtowymi
zestawieniami wymienionymi w ustgpie 2 i 3 na rok 2010 dotyczace dziatalnosci:

a) operacyjnej: po stronie przychodéw — 42 154,5 po stronie kosztow — 42 904,6 tys. zt, w
tym na badania 800 tys. zt,

b) funduszu pomocy materialnej dla studentow: zwigkszenia i zmniejszenia - 9 750 tys. z1,
w tym Osiedle Akademickie - 2 420 tys. zl,

c) inwestycyjnej 6 727 tys. zl, w tym ze srodkéw wlasnych przeznacza sie 2 727 tys. z1.

2. Zestawienie przychodow i kosztow dydaktyki i dziatalnosci remontowo-inwestycyjnej
przedstawia zalacznik 2 do uchwaly (tabele 1, 2 i 2/2). Prowizorium planu rzeczowo-
finansowego w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej i funduszu pomocy materialnej
dla studentéw przyj¢to na poziomie wykonania z 2009 roku.

3. Prowizorium planéw finansowych dysponentéow (dydaktyki) na 2010 rok przedstawia
zalacznik 3 do uchwaty.

4. Warunkiem realnosci tak skalkulowanego prowizorium jest otrzymanie dotacji stacjonarnej i
dotacji celowych na poziomie 2009 roku.

§3
1. Zalozenia do prowizorium planu rzeczowo-finansowego w czg¢sci dotyczacej dziatalnosci
dydaktycznej postuza do opracowania zmian do Zasad WSR, ktére zostang wydane
zarzadzeniem Rektora. Zasady te beda obowigzywac w roku biezacym i nastgpnym.

§4
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia i obowigzuje do czasu uchwalenia planu
rzeczowo-finansowego na 2010 rok.

Przewodniczacy Senatu, Rektor

<)
dr hab. prof. nad\z/\:./;/;\n::ﬁrozd

Otrzymuja: Prorektorzy, Kanclerz, Dziekani, Kwestura, Kierownik Osiedla Akademickiego



Zatqcznik nr 1 do uchwaly nr R/0004/ ../10 Senatu AP

Zasady ksztaltowania budzetu
i zalozenia do prowizorium planu rzeczowo-finansowego AP na 2010r.

I. Wstep.

Prognoza dziatalnosci finansowej AP na rok 2010 powinna uwzgl¢dniaé: aktualne zasoby
Uczelni (kadrowe 1 rzeczowe), strukturg¢ i wielkos¢ ponoszonych kosztow, stan prawny na
dzien 1.01.2010r. 1 przewidywany wynik na koniec 2009 r. Do ww. wielkosci i uwarunkowan
w perspektywie 12 miesi¢gcy 2010 roku zostang przyjete znane lub prognozowane zmiany w
kosztach wynikajacych z: zatrudnienia', dydaktyki w roku akademickim 2009/2010, wzrostu
cen towarow 1 ustug w 2010r., programu remontowego 1 inwestycyjnego, a takze przekazania
do uzytkowania budynku dydaktycznego przy ul. Westerplatte 64. Przychody zostang
skalkulowane w oparciu o: dotacj¢ na poziomie 2009 roku, przychody wiasne z tytulu
swiadczonych ushug, przychody finansowe, etc. Kalkulacje zostang sporzadzone w systemie
WSR. Danymi do kalkulacji beda m.in.: aktualna liczba studentéw na dzien 30.11.2009 i
prognozowana na 31.10.2010, godziny dydaktyczne planowane w roku akademickim
2009/2010, wielkosci zarejestrowane w ewidencji ksiggowej na dzien 31.12.2009r. 1 wielkosci
przyjete w ostatniej wersji planu na 2009 rok.

IL. Zasoby Uczelni i wynikajace z nich uwarunkewania wplywajace na przyszla
dzialalno$¢, w tym finansow3.

1. Kadra i jej oczekiwania, a mozliwosci.

Zakltadajac kontynuacj¢ 1 rozwdj dzialalnosci dydaktycznej i naukowej nalezy przyjaé

odpowiednig do realiow rynkowych i prawnych polityk¢ kadrowa, ktora bgdzie uwzgledniata:

a) zapotrzebowanie na lokalnym rynku na okreslone ustugi edukacyjne i poziom konkurencji,

b) deficyt wysoko wykwalifikowanych specjalistow (NA) w dziedzinach cieszacych sig¢
szczegllnym zainteresowaniem,

¢) instrumenty motywujace do podnoszenia kwalifikacji,

d) zréznicowanie wynagrodzen uwarunkowane ww. kryteriami i jakoscig $wiadczonych ustug,

¢) poziom samofinansowania poszczegolnych kierunkow ksztatcenia,

f) zapisang w ustawie z dnia 27.08.2009r. o finansach publicznych (Dz. U. nr 157 poz. 1240)
zmiang sposobu finansowania przez budzet panstwa dzialalnosci dydaktycznej i naukowe;.

2. Zasoby rzeczowe 1 finansowe.

Na poziom swiadczonych ustug edukacyjnych i satysfakcje z pracy pracownikéw majg takze
wptyw warunki materialne do nauki i pracy, w tym wspdétmierna do potrzeb powierzchnia
dydaktyczna i niezb¢dne wyposazenie warunkujace wysoki poziom ksztalcenia i rozwoju
naukowego. Nadmierne zasoby rzeczowe beda generowaé wysoki poziom kosztéw stalych, co
pogorszy efektywno$¢ i1 konkurencyjnos¢ dziatalnosci. Kazde zwigkszanie powierzchni
uzytkowej powinno by¢ poprzedzone analiza potrzeb skojarzong z przysztymi mozliwosciami
finansowymi uczelni 1 jednostki organizacyjne] uzytkujacej obiekt. Obiekty zbedne,
zdekapitalizowane lub zbyt kosztowne w utrzymaniu nalezy zby¢, a uzyskane s$rodki
przeznaczy¢ na unowoczesnienie uzytkowanej infrastruktury lub na wyposazenie niezb¢dne do
celow dydaktycznych i naukowych. Posiadana rezerwa finansowa pochodzaca ze zbycia w
2008 roku nieruchomosci przy ul. Raszynskiej powinna by¢ zagospodarowana zgodnie z
przeznaczeniem tj. na zakonczenie w 2010 roku zadania inwestycyjnego dotyczacego adaptacji
budynku przy ul. Westerplatte na obiekt dydaktyczny i doposazenie pozostatych obiektow i
laboratoriow.

! - zmiana zatrudnienia wynikajaca z uruchomienia od pazdziernika 2010 nowych kierunkéw studiow i
malejacego popytu na ushugi dydaktyczne na niektorych istniejacych kierunkach.



III. Zarzgdzanie kosztami

Warunkami brzegowymi planu finansowego na 2010 rok jest struktura i wielko$¢ ponoszonych
kosztow w roku 2009. Podobnie jak w roku 2009 przyjmuje si¢ zasade¢, aby koszty biezacej
dziatalnosci nie byly wigksze od przychodéw. Wszystkie dzialania zwigzane z zarzadzaniem
kosztami powinny by¢ podporzadkowane tej zasadzie, dotyczy to Uczelni i dysponentow.
Kierownicy deficytowych jednostek organizacyjnych powinni dazy¢ do zrownowazenia swoich
budzetéw, gdyz najblizsza perspektywa (rok 2011) finansowania dziatalnosci dotacja liczong w
oparciu 0 zadania moze skutkowa¢ cofnigciem ich subsydiowania przez kierunki dochodowe.
W warunkach kryzysu finanséw publicznych i zapowiadanych reform w sposobie finansowania
szkolnictwa wyzszego, a takze rosnacej konkurencji, zarzadzanie kosztami ukierunkowane na
efektywne wydatkowanie pozyskanych srodkow staje si¢ kryterium przetrwania na rynku ustug
edukacyjnych. Biezaca kontrola powinna dotyczy¢ tak kosztow statych, jak 1 zmiennych.

1. Koszty utrzymania i eksploatacji — koszty bazowe

Aktualnym zadaniem bedzie wlasciwe wykorzystanie sal dydaktycznych 1 laboratoridéw oraz
efektywne zagospodarowanie od pazdziernika 2010 oddanych do uzytku dwoéch pigter w
budynku przy ul. Westerplatte 64. Dysponentem odpowiedzialnym za t¢ grupe kosztow jest
kanclerz. Natomiast ewidencja poszczegdlnych kosztow zwigzanych z utrzymaniem i
eksploatacjg jest prowadzona w zespole 5. planu kont (rozpisanym na jednostki organizacyjne).
Podzial tych kosztéw na jednostki organizacyjne nast¢puje na podstawie kryteriow okreslonych
zarzadzeniem Rektora.

2. Monitorowanie kosztoéw procesu dydaktycznego — koszty wynagrodzen,

Powinnoscia kierownikéw jednostek organizacyjnych generujacych koszty powinna by¢ troska
0 wspotmierno$¢ przychodow i kosztow zapisanych w planie finansowym. Z uwagi na duzy
udzial wynagrodzen (wynagrodzenia z pochodnymi stanowig 90% wszystkich kosztow) w
kosztach, projektowane zatrudnienie w ramach umowy o prace powinno spetniaé kryterium
kierunku i odpowiada¢ potrzebom dydaktyki stacjonarnej. Nie jest to tatwe zwazywszy, ze w
obecnych warunkach wielko$¢ rekrutacji jest trudno przewidywalna (z tendencja malejaca na
wigkszosci kierunkach), a potencjat dydaktyczny (liczony jako suma pensum) ze wzgledu na
uwarunkowania prawne nie poddaje si¢ dynamicznym zmianom. Problem poglebia
konkurencja. Stosowanym w tych warunkach rozwigzaniem jest zawieranie umowy o dzieto z
NA ze stawkami okreslonymi zarzadzeniem Rektora. Tam, gdzie standardowa stawka nie
wystarcza nalezy stosowa¢ umowg o dzielo ze stawka negocjowang pod warunkiem, Ze
instytut/katedra ma na to Srodki. Uzytecznym w tym przypadku jest znajomos¢ wielkosci
istotnych przy podejmowaniu decyzji co do sposobu zatrudnienia nauczyciela akademickiego.
Koszt jednej godziny dydaktycznej w zalezno$ci od sposobu zatrudnienia NA, grudzien 2009

Tabela 1

L | Stanowisko, tytu, stopien naukowy, p o Ponadwymiar z Umowa o dziefo— | U.dzieto- obcy, stawka

ol ensum R RN .
p stopien zawodowy ustawy pracownik AP zwykta/specjalna
4 2 3 4 5 6

PLN

1 Profesor zwyczajny, profesor 480-593 91,57 68,23 58/120
2 Profesor z tytutem , profesor 509 91,57 68,23 58/120
3 Profesor nadzwyczajny, dr hab. 416 85,26 63,52 541120
4 | Profesor wizytujacy, profesor, dr hab. 302 85,26 63,52 -
5 Adiunkt, doktor 209-238 70,36 57,64 -
6 Starszy wykiadowca, doktor ** 138 70,36 57,64 49/90
7 Starszy wykfadowca, mgr 111-122 70,36 57,64 -
8 Asystent, mgr 141157 50,52 37,64 -
9 Specjalista — magister, inzynier - - - 32/60




* - koszt kalkulacyjny uwzglednia wynagrodzenie w AP i okreslone przepisami prawa pochodne (13-tka, odpis na nagrody i
zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych, ZUS platnika, ustawowe nagrody jubileuszowe i odprawy, ekwiwalent urlopowy
do ustug realizowanych w ramach ponadwymiaru z ustawy),

** - koszt jednej godziny dydakiycznej zastosowany do kalkulacji prognozowanych kwot wynagrodzenn w jednostkach
dydaktycznych w poszczegolnych grupach zatrudnienia.
3. Monitorowanie kosztéw rzeczowych dydaktyki.

Koszty te podobnie jak wynagrodzenia zaliczane sa do kosztow bezposrednich generowanych
przez jednostke organizacyjng. Ta grupa kosztéw planistycznie i ewidencyjnie powinna by¢
przyporzadkowana do dysponenta skladajacego zapotrzebowanie na dostawe lub ushuge
niezb¢dng do realizacji zadan danej jednostki/wydzialu. Wyjatek stanowia koszty osobowe
BHP planowane przez specjalist¢ ds. BHP, a ksiggowane do jednostek zatrudniajacych
pracownikow.

IV.  Wynik finansowy na dzien 31 grudnia 2009r. i uzasadnienie.
Na spodziewany wynik finansowy ok. 1500 tys. zt * za 2009 rok sktada si¢, m.in.:

1) dodatkowa dotacja celowa z MNiSW w kwocie 551,9 tys. zt przyznana na cele remontowe,
a przewidziana w planie rz-f 2009 roku na remont drég wewngtrznych (patrz zalacznik nr 6
do uchwaty R/0004/42/09). Z uwagi na procedury przetargowe remont przesuwa si¢ na [-szy
kwartat 2010 roku,

2) nie wydano 129 tys. zt (z planowanych 200 tys. zt) na likwidacj¢ barier architektonicznych,

3) nie wydatno 124 tys. zt. (ze 127, 2 tys. 7zt zapisanych w planie) na udziat wlasny w projekcie
RPO realizowanym wspoélnie z GUM na doposazenie laboratoriow w KNoZ,

4) wyzsze o 570 tys. zt przychody wiasne z oplat za studia niestacjonarne z tytulu wyzszej niz
zaktadano rekrutacji,

5) wyzsze o 200 tys. zI przychody z oplat za studia podyplomowe, a wynikajace z duzego
zainteresowania tymi studiami organizowanymi w IV-tym kwartale 2009 roku przez Instytut
Pedagogiki,

6) nie rozliczono do 31 grudnia 2009 roku kosztu wszystkich ustug dydaktycznych i opieki nad
praktykami studenckimi z roku akademickiego 2008/2009.

7, uwagi na rodzaj zgromadzonych srodkow ich wydatkowanie przesuwa si¢ na 2010 rok.
Wynika to z przyjetego programu inwestycyjnego, czy tez z programu dydaktycznego
realizowanego na rzecz przyjetych studentow i stuchaczy.

Prezentowany wyzej wynik finansowy za 2009 rok dotyczy dzialalnosci operacyjnej, a
praktycznie dydaktycznej. Koszty dziatalnos$ci naukowo-badawczej i pomocy materialnej dla
studentéw obciazaja srodki z dotacji celowej, a kwoty niewykorzystane przechodza jako ,,bo”
na rok nastgpny. Zgodnie z dyrektywa MNISW S§rodki na badania powinny byé
wykorzystane nie pézniej niz do 31 grudnia roku nastgpnego, a kwota ,,bz” funduszu
pomocy materialnej dla studentéw nie powinna by¢ wigksza niz 30% przyznanej dotacji.

Ve Prognoza przychodéw dydaktyki na 2010 rok

1. Do prowizorium planu przyjeto wielko$¢ dotacji stacjonarnej na poziomie 2009 roku.
Wplyw na ewentualne zmniejszenie tej dotacji moze mie¢ spadek udzialu punktow
zarejestrowanych przez AP w roku 2008 wynikajacych z algorytmu do sumy punktow
wszystkich dotowanych uczelni. Udzial ten stanowi o podziale 0,7 srodkéw MNiSW
przeznaczonych na dotacj¢ dla szko6l wyzszych w roku 2010.

2. Wielkos¢ przychodow wiasnych z tytulu oplat za studia niestacjonarne i podyplomowe
przyjeto na podstawie aktualnej i prognozowanej na pazdziernik 2010 liczby studentow i
stuchaczy, a takze podpisanych uméw w ramach PO KL na studia pomostowe i

% - podana kwota i jej sktadowe w punktach 1-5 moga ulec zmianie, gdyz w styczniu 2010 sptywaja faktury
datowane na grudzien i ksiggowane do kosztow 2009 roku.



podyplomowe. Prognozowana sume oplat za ustugi edukacyjne (czesne za studia
niestacjonarne i podyplomowe skorygowano wskaznikiem 0,95 (skonsolidowany wskaznik
rezygnacji ze studiow i1 bledu kalkulacji). Na podstawie zarzadzenia R/0210/24/09
wprowadzajacego (inne niz czesne) oplaty za uslugi edukacyjne skalkulowano® odrebna
pozycje przychodow adresowanych od wydzialow.

3. Pozostale przychody przyj¢to na poziomie 70% wykonania z roku 2009 z uwagi na
przewidywane uzyskanie nizszych przychodéw finansowych z tytulu lokowania nizszych
kwot na nizsze niz w roku 2009 stopy procentowe. Nowa ustawa o finansach publicznych nie
zezwala na lokowanie srodkéw pochodzacych z dotacji 1 ogranicza dowolno$é w lokowaniu
wiasnych srodkow.

VI.  Prognoza kosztéow dydaktyki na 2010 rok

1. Wynagrodzenia z tytulu umow o prace przyjeto na podstawie 12-krotnego wykonania z
grudnia 2009, kwot¢ DWR (13-stki) - za 2008 rok zwigkszono o 6% z uwagi na podwyzki w
2009 roku i wzrost wynagrodzen osobowych.

2. Wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i z tytutu uméw o dzieto skalkulowano na
podstawie iloczynu godzin z przydzialow na rok akademicki 2009/2010 i usrednionego
kosztu (z pochodnymi i ZUSem) jednej godziny dydaktycznej doktora (zobacz poz. 6 tabela
1 str. 2 opracowania). Koszt wynagrodzen z tytulu ustug dydaktycznych na studiach
podyplomowych przyj¢to na poziomie 60% oplat kalkulacyjnych. Koszt praktyk studenckich
przyjeto na podstawie kalkulacji opracowanej przez Biuro ds. ksztalcenia i studentow. Koszt
z tytuhu pozostatych uméw cywilno-prawnych przyjeto na podstawie wykonania z roku 2009.

3. Koszty bazowe zwigkszono o 3% przewidywanego wykonania za 2009r z tytutu wzrostu cen
towarow i ustug i odrebnie o zwigkszony koszt utrzymania dodanej powierzchni uzytkowej w
budynku przy Westerplatte 64.

4. Koszty pozaptacowe — rzeczowe przyjeto na poziomie wykonania z 2009r.

5. Ustawowy odpis na zf$s 1 na fundusz nagréd przyj¢to na poziomie 2009r. Odpis na fundusz
nagrod ze srodkoéw wilasnych zwigkszono o 2,5% sumy oplat za studia niestacjonarne.

6. Rezerwy na koszty i wydatki centralne przyj¢to na poziomie przewidywanego wykonania w
roku 2009, w tym na dziatalnos¢ wspomagajaca nauke.

VII. Zasady ksztaltowania budzetu dysponentow

1. Podstawa do zaprojektowania budzetéw poszczeg6lnych dysponentow w oparciu o aktualny
schemat organizacyjny (zarzadzenie nr R/0210/55/09) bedzie WSR (wydanie 6 obowiazujace
od 2009 roku). Przy kalkulacji korzystano z danych o ktérych mowa w 46. zasadzie WSR
(dotyczacych m.in.: liczby studentéw, zatrudnienia, godzin dydaktycznych 2008/2009, etc.).

2. Instrumentem podzialu dotacji stacjonarne] na jednostki dydaktyczne jest algorytm
przedstawiony w zalaczniku 1 do rozporzadzenia MNiSW z dnia 9 maja 2008 roku w
sprawie zasad podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych i1 niepublicznych.
Sktadnik studencki dotacji rozdysponowano na podstawie sumy iloczynoéw liczby studentéw
i wskaznikow kosztochtonnosci okreslonych rozporzadzeniu MNiSW z dnia 29 kwietnia
2008 roku. Podziat dotacji na wszystkich dysponentéw, na wydatki centralne wymienione w
ustawie POSW i na rezerwy przedstawiono na druku F3 (zatacznik do uchwaty).

3. Drugg sktadowg przychodow wydzialow jest 97,5% sumy oplat za uslugi edukacyjne.

4. Srodki z optat za studia podyplomowe zostaty rozdysponowane zgodnie z zatacznikiem 1 do
regulaminu tych studiow.

5. W szostej kolumnie druku PF (zalacznik do uchwaty) sa inne przychody znane na dzien
projektowania budzetu.

3 - za podstawe kalkulacji przyjeto opracowane przez Pelnomocnika Rektora zestawienie kwot przypisow z
systemu HMS/dsys .



6. Skladowe strony kosztowej budzetu zostaly wymienione w III.1-3 z tym, ze kosztami
bazowymi zarzadza kanclerz. Stron¢ kosztowa budzetu uzupelniajg $wiadczone Ilub
zamawiane ustugi wewngtrzne. Warto$¢ ushug $wiadczonych na rzecz innych jednostek
zmniejsza koszty wilasne (in ,,-,). Regula budzetu zadaniowego sprowadza koszty do
zrodel finansowania, stad konieczno$¢ ograniczenia kosztéw poSrednich. Koszty
posrednie zwigzane z funkcjonowaniem dysponentéw centralnych ogranicza si¢ do
kosztéw niezbe¢dnych dla ich funkcjonowania.

7. Istotng dla strony dochodowej budzetu - liczbg zatrudnionych i liczbg studentéw przyjeto wg
danych uzyskanych z Sekcji Kadr ... 1 z Biura ds. ksztalcenia 1 studentow.

8. Koszty wynagrodzen skalkulowano na podstawie wynagrodzen z grudnia 2009 i
przydzialéw godzin na rok akademicki 2009/2010. Stawki wynagrodzen negocjuje Rektor.

9. Odpowiedzialnymi za realizacj¢ budzetéw sa dysponenci wymienieni w punktach 5, 6 1 7
ww. Zasad WSR.

10. Nadzér nad dzialalnoScia zwigzang z organizacja konferencji, dzialalnoScig
Akademickiego Centrum Czystej Energii i dzialalnoscig Centrum Nowoczesnych Metod
Wychowania i Przeciwdzialania Patologiom sprawuje Prorektor ds. Nauki. Uslugi w
ramach ww. dzialalnoSci nie s3 subsydiowane przez Uczelni¢, za wyjatkiem obshugi
administracyjnej Uczelni realizowanej bez naliczania prowizji. Zgodnie z interpretacja
Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszezy na ushugi w ramach organizowanych
konferencji obowiazuje stawka VAT ,zw”, na pozostale usligi zwiazane z
opracowaniami naukowymi i badawczymi obowiagzuje podstawowa stawka VAT 22%.

VIII. Propozycje, wnioski, ustalenia

1. Problem ze zbilansowaniem budzetu w roku 2010 ma swoje zrodlo w stalych kosztach
wynagrodzen z tytulu zatrudnienia mimo prognozy spadku liczby studentow we
wrzeSniu 2010 w stosunku do listopada 2009 o 9% (5074/5560). Nowe zatrudnienia
niezbedne na nowych kierunkach studiow powinny by¢ kompensowane ograniczaniem
zatrudnienia na kierunkach niepopularnych. Takiej prawidlowosci w roku 2009 nie
odnotowano, dlatego do prowizorium przyjeto wynagrodzenia na poziomie grudnia 2009
roku.

2. Realia, o ktérych mowa w p. I1.1. obliguja wtadze Uczelni do zastosowania mechanizmow
rynkowych w polityce kadrowej tj. wprowadzenia zmiennej stawki na uslugi edukacyjne
na rozwijajacych si¢ kierunkach studiow, zaleznej od kryterium popytu na okreslone
ushugi, ale uwarunkowane posiadaniem wlasnych srodkéw. Nalezy dodaé, ze taka reguta
przy zasadzie K < P (koszty wydzialu nie wigksze od przychodow) wplynie na ograniczenie
srodkéw przeznaczanych na subsydiowania kierunkéw deficytowych.

3. Srodki (na wynagrodzenia, na zakup: oprogramowania, ksiazek, etc.) niezbedne do
uruchomienia nowego/nowych kierunkow studiow poprawiajacych ofert¢ edukacyjna
powinny by¢ zarezerwowane centralnie. Finansowanie rozwoju powinien gwarantowac
procentowy odpis z dotacji stacjonarnej pozostajacej w dyspozycji rektora — rezerwa rektora.

4. Zgodnie z § 12 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 22.12.2006 r w sprawie
szczegdtowych zasad gospodarki finansowej uczelni publicznych i § 98a Statutu AP uczelnia
moze utworzy¢ wiasny fundusz stypendialny dla pracownikow i studentow w cig¢zar wyniku
z 2009 roku. Wydatkowanie srodkow z tego funduszu (24000 zI) utworzonego z wyniku
2008 roku wymaga przyjecia stosownego regulaminu.

5. Przewidziane planem zadania remontowe i inwestycyjne, zakup wyposazenia dla
dydaktyki 1 obstugi beda finansowane ze Srodkéw pozyskanych z dotacji celowych, RPO,
POKL, od samorzadow lub tez ze zgromadzonych w latach poprzednich srodkéw wilasnych i
z innych dostgpnych zrédet.

6. W roku 2010 bedzie kontynuowana zasada rozdzielenia kosztow dydaktyki stacjonarnej i
niestacjonarnej zar6wno na etapie planowania jak i wykonania. W sporzadzanych przez
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instytuty/katedry przydzialach godzin, na dopelnienie dydaktyki niestacjonarnej
godzinami realizowanymi w ramach pensum zgod¢ wyraza Rektor.

7. Warunkiem uruchamiania studiow niestacjonarnych (na kierunkach i specjalnosciach nie
cieszacych si¢ zainteresowaniem ze strony kandydatow na takie studia) jest sporzadzenie
analizy ekonomicznej przy gléwnym kryterium samofinansowania.

8. Z uwagi na mozliwos¢ wybierania przez studentéw studiéw stacjonarnych rodzaju zajeé
sportowych proponowang jednostka kalkulacyjna 1 rozliczeniowg wartosci ustug
$Swiadczonych przez Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne bedzie osobo-semestr.

9. W celu zdyscyplinowania zleceniodawcow 1 zleceniobiorcow ustug dydaktycznych i ustug
dotyczacych opieki nad praktykami, do szablonu uméw o dzielo nalezy wprowadzi¢ zapis
o koniecznosci ich rozliczenia w terminie 30 dni od daty wykonania ushugi (patrz p.
IV.6).

10. Do 31.08.2010 roku MF sporzadzi na 4 lata kroczacy Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
przyjmowany Uchwala RM, w zwigzku z powyzszym podmioty sektora finanséw
publicznych zostana poproszone o dane do tego planu, to wymusi sporzadzenie prognozy
przychodéw 1 kosztéw (takze w AP) na kolejne trzy lata. Prognoza bedzie sporzadzona w
uktadzie zadaniowym. Poczawszy od stycznia 2012 takze uczelnie beda zobowiazane do
sporzadzenia planow wieloletnich w uktadzie zadaniowym.

11. Rozpatrujac konkurencyjnos¢ AP na lokalnym rynku ustug edukacyjnych nalezy bra¢ pod
uwage jej potencjal kadrowy, atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej i mobilno$¢ w podazaniu za
potrzebami rynku, atrakcyjnos$¢ stwarzanych warunkéw dla rozwoju i egzystencji szczegdlnie
poszukiwanych nauczycieli akademickich. Analizujac konkurencyjnos¢ AP na bazie
kryterium finansowego (w tym z uczelniami niepublicznymi w regionie) nalezy wskaza¢ na
obowigzujace u nas pensum, na obcigzenia finansowe wynikajace z odpisu na ZFSS, czy tez
na koszty zwigzane z utrzymaniem Biblioteki Gléwnej 1 Wydawnictwa.

12. Rosnacy deficyt finanséw publicznych, uwarunkowania demograficzne i rynkowe, nowe
zapisy w ustawie o finansach publicznych i zapowiadane zmiany w Prawie o szkolnictwie
wyzszym (ze wskazaniem na preferencje dla uczelni o duzym potencjale dydaktycznym i
naukowym 1 powszechng odplatnos¢ za studia) zobowigzuja do opracowania
dhugoterminowej strategii dla AP. Istotnym elementem tej strategii powinna by¢ troska kadry
zarzadczej wszystkich szczebli o jakos$¢ ksztalcenia, dostosowanie oferty edukacyjnej do
popytu i utrzymanie Uczelni w dobrej kondycji finansowej jako warunki trwania i rozwoju.

Opracowal K. Asztemborski
Stupsk, 22 stycznia 2010r.



